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Memoria de Sostenibilidad

La Memoria de Sostenibilidad de Zunibal abarca el periodo comprendido entre el 1
de enero de 2023 y el 31 de diciembre de 2024, recopilando toda la informacion rele-
vante delas actividadesy operaciones de Zunibal S.L. Esta primera publicacion reafirma
nuestro compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas en materia de
sostenibilidad.

Para la elaboracion de esta Memoria, hemos adoptado como referencia los Global
Reporting Initiative-(GRI) Standards; reconocidos a nivel internacional como una guia
liderparala presentacion de informes de sostenibilidad. Hemos seleccionado una serie
de indicadores y contenido alineados con los principios 'y criterios de la“version‘mas
actualizada del GRljasegurando la relevancia y claridad de la informacion presentada.
Esta Memoria.refleja el compromiso de Zunibal con la sostenibilidad, proporcionando
una vision integral de.nuestro desempefio econdmico, social y ambiental durante el
ejercicio 2023:= 2024, y-estableciendo las bases para futuros informes que permitan
seguiravanzando hacia nuestrasmetas de responsabilidad corporativa.
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Carta de Ibone Rodriguez de Pablo,
Directora General y Accionista

PRESENTACION ZUNIBAL

Desde nuestra fundacion en 1995, en Zunibal nos propusimos transformar la industria
pesquera del atun a través de la tecnologia, la innovacién y la sostenibilidad. Lo que
comenzd como un suefio innovador con la creacion de la primera boya conectada por
satélite se ha convertido enunarealidad que trasciende fronteras: hoy estamos presen-
tes en 45 paises, con un equipo de mas de 80 trabajadores comprometidos con el
progreso.

El océano ha sido el centro de nuestra actividad. Hoy, los recursos marinos se enfren-
tan una presion sin precedentes. En Zunibal, hemos hecho de la sostenibilidad el motor
de nuestrainnovacion, integrandose en cada decisiéon que tomamos. Este compromiso
nos llevd a certificar en 2014 el 95% de nuestros productos bajo la norma UNE 14006
de Ecodisefo, marcando un antesy un después en nuestra forma de trabajar en nuestra
culturaempresarial.

En 2021 dimos un paso significativo al constituir nuestro Comité de Sostenibilidad,
encargado de coordinar y liderar nuestras acciones alineadas con los principios ESG
(ambientales, socialesy de gobernanza) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Este comité ha sido clave para centralizar nuestras iniciativas y garantizar que nues-
tro compromiso con la sostenibilidad esté integrado en todas las dreas de nuestra
actividad.

En 2024, logramos reducir nuestra intensidad energética en un 38.8%, y que mas del
91% de la energia consumida en nuestras instalaciones proviniera de fuentes reno-
vables, evitando la emisién de méas de 19 toneladas de CO2eq, También optimizamos
nuestralogistica global, priorizando los envios maritimos, mejorando asilaintensidad de
huellade carbono enun47,2%. Estoslogros, junto con nuestra participacion en proyec-
tos innovadores como el desarrollo de materiales biodegradables para plataformas
pesqueras, reflejan nuestro compromiso porla proteccién de los ecosistemas marinos.

Lainnovaciénhamarcado nuestra estrategia. En 2023, adquirimos una participacion del
20% en CambrianIntelligence, fortaleciendo nuestra capacidad de desarrollar sistemas
de inteligencia artificial que optimicen la pesca sostenible. Ademéas, modernizamos la
red de comunicaciones de nuestras boyas satelitales, instalando 500 antenas de Ultima
generacion, de manera gratuita, que permiten transferir una mayor cantidad de datos
siendoimprescindible para conseguir una eficiencia operativa en nuestros clientes.

IBONE RODRIGUEZ DE PABLO
DIRECTORA GENERAL
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Nuestros esfuerzos no han pasado desapercibidos. En los ultimos afios, hemos reci-
bido reconocimientos como el Premio Internacional a la Innovacién 2023 y el Premio a
laMejor Iniciativa ESG 2024, por lainversion de Nazca Capital. Estos logros nos llenan de
orgullo, y también nos recuerdan que nuestro mayor reconocimiento es la confianza de
nuestros empleados, socios, clientesy comunidades.

En Zunibal, creemos firmemente que ser sostenibles también implica apoyar a las
comunidades que nos rodean. Este afio, nos convertimos en Socios Estratégicos de la
Fundacion Athletic Club y seguimos promoviendo actividades locales como la trainera
de Bermeo. Estos compromisos reflejan nuestro propdsito de construir un futuro mas
cohesionadoy solidario.

Hoy, en 2025, miramos al futuro con optimismo. Cada paso que damos esta guiado por
nuestro propdsito: cuidar del planeta, proteger los océanos y contribuir al bienestar de
las personas. Gracias a todos los que forman parte de esta historia. Sigamos constru-
yendo, juntos, un camino hacia un futuro mas sostenible y responsable.




. CartadelaResponsable de Ciencia
y Sostenibilidad, Patricia Ordonez

PRESENTACION ZUNIBAL

Laindustria pesquera del atun enfrenta desafios cada vez mas complejos: garantizar la
sostenibilidad de los recursos marinos, minimizar elimpacto ambiental de las operacio-
nes, mejorar la seguridad en alta mary asegurar la transparencia en toda la cadena de
suministro. En Zunibal, creemos que la clave para superar estos retos radica en la inno-
vacion tecnoldgica.

Desde nuestros inicios, hemos desarrollado soluciones que permiten a la flota atunera
operar de manera mas eficiente y responsable. Gracias a herramientas como nues-
tras boyas satelitales, sistemas de monitoreo y trazabilidad en tiempo real o el disefio
de FADs biodegradables, ayudamos a que la pesca del atin sea mas sostenible sin
comprometer la productividad.

Hemos estructurado nuestro compromiso en cuatro grandes areas de accion:

v Proteccién de los recursos marinos: Promovemos una gestién pesquera
responsable mediante el uso de tecnologias que optimizan las capturas y redu-
cenelbycatch.

7 Conservacion del ecosistema: Apostamos por la reduccion de residuos plasti-
cos con FADs biodegradablesy la optimizacion del esfuerzo pesquero mediante
inteligencia artificial.

v Seguridad y supervivencia en el mar: Desarrollamos soluciones que mejoran
la proteccion de las tripulaciones, como sistemas de rescate y monitoreo en
tiemporeal.

v Transparencia y trazabilidad: Facilitamos la digitalizacién de la actividad
pesquera para garantizar buenas practicas.

Bajo este marco de sostenibilidad e innovacion, hemos desarrollado nuestra estrategia
para potenciar la economia circular y reforzar la colaboracién con organismos interna-
cionales, instituciones cientificas y gobiernos.

Con un enfoque basado en ciencia y tecnologia, en Zunibal seguimos avanzando para
transformar la pesca del atin enuna actividad mas eficiente, transparente y sostenible.

Sigamos trabajando juntos por un futuro donde la tecnologia y la responsabilidad
ambiental vayan de lamano.

PATRICIA ORDONEZ CEBRIAN
RESPONSABLE DE CIENCIAY SOSTENIBILIDAD
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Desde nuestra fundacién en 1995 en
Zamudio (Bizkaia), en Zunibal hemos
mantenido intacta nuestra pasion por el
sector pesquero, trabajando con el firme
propdsito de aportar soluciones de alta
calidad y tecnologia. Esta dedicacion
nos llevé a convertirnos en pioneros en
la aplicacién de la comunicacion satelital
al sector, desarrollando la primera boya
con esta tecnologia en el mercado. Este
hito marco un antes y un después en la
industria, transformando por completo el
arte de la pesca de atun. Gracias a nues-
tra experiencia e innovacion, nos hemos
consolidado como un referente global en
el desarrollo de soluciones tecnoldgicas
avanzadas, siempre bajo los principios de
sostenibilidad y responsabilidad ambien-
tal, contribuyendo activamente a la
conservacion de los recursos marinos y al
bienestar de las comunidades que depen-
dendeellos.

Desde entonces, en Zunibal no hemos
dejado de innovar, mejorando continua-
mente nuestras solucionesy desarrollando
nuevas tecnologias para la industria
pesqguera. Seguimos comprometidos con
el disefio y la fabricacion de boyas sate-
litales de alta precision, pensadas para
satisfacer las necesidades especificas
de cada flota y promover una gestion
pesquera mas sostenible, ahora y en el
futuro.
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— Mision

Impulsar un cambio positivo en la industria
pesquera a través de la innovacion. Nos
comprometemos a asegurar la sostenibi-
lidad alargo plazo de la industria pesquera
protegiendo la salud de los océanos y de
la sociedad contribuyendo a la provisién
de alimentos de calidad para las genera-
ciones futuras. Miramos al futuro con una
sélida apuesta por el crecimiento global,
fortalecidos por la confianza y el apoyo de
nuestros clientesy colaboradores.

Honestidad

y empatia Progreso

Valores

Responsabilidad
y colaboracion
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Compromiso

— Vision

Serelproveedorliderde solucionestecno-
l6gicasinnovadoras que permitan al sector
pesquero operar de manera mas eficiente
y sostenible. Aspiramos a empoderar a
la comunidad maritima con herramientas
avanzadas que garanticen la rentabilidad,
mientras protegemos y preservamos la
saluddelosocéanos comolegado paralas
proximas generaciones.




Proteccion
delosrecursos marinos

Garantizar el equilibrio de los ecosistemas marinos
mediante la gestion responsable de los recursos.

Acciones clave:

@ Pesca sostenible del atin: Desarrollo y apli-
cacién de tecnologia avanzada para una
gestidn eficiente y responsable de los recur-
sos marinos. Facilitador de certificaciones.

@ Gestion eficiente de capturas: Implementacion
de sistemas de monitoreo electréonico y
tecnologias avanzadas que permitan super-
visar las capturas no deseadas (bycatch).

@ Optimizacion de las operaciones: Uso de inte-
ligencia artificial en las boyas satelitales para
identificar zonas de pesca responsables y mini-
mizarimpactos en especies no objetivo.

Transparencia
y trazabilidad

Construir cadenas de suministro responsables, visi-
bles y confiables, garantizando buenas practicas y
datos accesibles.

Acciones clave:

@ Digitalizacion de la trazabilidad: Despliegue
de soluciones conectadas que permi-
tan a los consumidores y socios rastrear el
origen y recorrido del pescado capturado.

@ Fomento de buenas practicas: Uso de
herramientas de monitoreo remoto para veri-
ficar el cumplimiento de estandares éticos y
ambientales.
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Retosy compromisos de sostenibilidad

Conestas accionesy tecnologias, reafirmamos
nuestro compromiso de liderar la sostenibilidad enla
pescadelatun,integrandoinnovacidn, conservacion

y seguaridad para un futuro sostenible.

Seguridad
y supervivencia en el mar

Proteger a los pescadores y sus embarcaciones
mediante la tecnologiay lainnovacién.

Acciones clave:

@ Boyas de salvamento y posicionamiento:
Desarrollo de dispositivos especializados
para localizar répidamente embarcaciones vy
garantizar la seguridad de las tripulaciones.

@ Sistemas avanzados de control y
seguimiento: Uso de tecnologia satelital y
comunicaciones en tiempo real para prevenir
riesgos y mejorar las condiciones de trabajo.

@ Integracion de sistemas de emergencia:
Creacidn de alertas automatizadas y asistencia
remota en situaciones de peligro.

4 Conservacion
del ecosistema marino

Reducirla huella ambiental de las actividades pesque-
rasy contribuir alaregeneracion del entorno marino.

Acciones clave:

@ Optimizacidon de recursos con tecno-
logia IA: Uso de herramientas de andlisis
predictivo para identificar rutas y zonas de
pesca con menor impacto ambiental.

@ Fomentarelusode FADs 100% biodegradables,
eliminandolosresiduosplasticosenlosocéanos.

@ Promocion de la economia circular: Disefio de
equipos reciclables o con materiales reutiliza-
bles parareducirel desperdicio en el sector.



En Zunibal, equipamos a la flota atunera con tecnologia avanzada que combina hard-
ware, software y servicios oceanograficos para una pesca mas eficiente y sostenible.
Para ello, hemos desarrollado boyas satelitales que son, en esencia, un centro de infor-
macion acustica avanzada disefiadas para optimizar cada jornada en el mar. Integran
ecosondas de alta precision que proporcionan datos clave sobre labiomasaylas espe-
cies objetivo. Esta tecnologia optimiza cada lance, ayudando a los patrones a pescar
mejor, maximizando su tiempo en el mary asegurando el cumplimiento de las cuotas de
pesca.

Estasherramientas se complementan connuestro SW especializado parala asistenciaa
laflota pesquera de atun. Disefiado como un sistemaintegral de operaciony gestionde
boyas, este software proporcionainformacion precisa entiempo real y funcionalidades
avanzadas que mejoran la capacidad de los patrones para tomar decisiones. Esta solu-
cién, junto conlos mapas oceanograficos, permite planificar rutas, monitorizarlas boyas
y maximizar la eficiencia operativa, reduciendo el consumo de combustible, ayudando a
garantizar una pesca mas sostenible y productiva.

Ademas, nuestros Dispositivos de Agregacion de Peces (Zunfloat), disefiados y fabri-
cados como parte integral del arte de pesca, representan una solucién industrializada
gue optimiza las operaciones en alta mar. Estos dispositivos estan especificamente
creados parafacilitar el trabajo de laflota atunera, proporcionando herramientas conun
disefio robustoy tecnologia adaptada alas necesidades de laindustria pesquera.
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—> Conectividad

Sibien la optimizacion de las operacionesy el ahorro
de costos son clave, la conectividad robusta que
ofrecemos enZunibalvamucho masalla. Proporciona
acceso en tiempo real a informacidn critica, como
datos oceanograficos y meteoroldgicos, permi-
tiendo decisiones estratégicas que hacen la pesca
mas segura, eficiente y sostenible, complementada
pornuestrasinnovadoras boyas inteligentes.

Ademas, la comunicacién satelital ofrece un vinculo
vital con la seguridad en tierra, permitiendo llama-
das de emergenciay asistencia en tiempo real. Junto
a la monitorizacién constante de la embarcacion,
refuerza la proteccion de la tripulacion, fomentando
un entorno de trabajo mas seguro y confiable en
cadajornada.

— Localizaciony seguimiento

En Zunibal, nuestros sistemas de localizacion y
seguimiento han sido instalados en mas de 5.000
embarcaciones, garantizando informacion precisa,
fiable y no manipulada sobre la posicidony el rumbo de
las embarcaciones. Estas herramientas son fundamen-
tales para asegurar el cumplimiento de la normativa
pesqueray combatir la pescailegal, no declaraday no
reglamentada (INDNR).

Al proporcionar trazabilidad completa y transparencia
enlas actividades maritimas, nuestros sistemas no solo
refuerzan la sostenibilidad y la gestidn responsable de
la pesca, sino que también contribuyen a proteger los
ecosistemas marinos y a garantizar la legalidad de las
capturas en cada operacion.

— Seguridad en alta mar (Rescate)

En Zunibal, ofrecemos una solucién esencial para
garantizar la seguridad en el mar: es mas que una
herramienta de alerta; es un salvavidas tecnoldgico
diseflado para garantizar la maxima seguridad en
alta mar. Este sistema estad pensado para embarca-
ciones de todos los tamafos, proporcionando una
respuesta inmediata y eficaz ante cualquier situacion
de emergencia
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buscando soluciones innovadoras que equilibren la productividad con la
conservacion de los ecosistemas marinos. Con esta conviccion, hemos
trazado una trayectoria de innovacién continua, desarrollando soluciones
que responden a los desafios ambientales y sociales de nuestro tiempo.
Un hito importante en este camino fue el desarrollo de nuestras boyas con
ecodiseno en 2014, un compromiso que marco el inicio de una busqueda
constante por minimizar elimpacto ambiental de nuestras soluciones.

Conla creacion de nuestro Comité de Sostenibilidad en 2021, hemos formalizado y
fortalecido nuestras iniciativas, incorporando los principios ESG como parte esen-
cial de nuestras estrategias. Aspiramos a transformar el sector pesquero mediante
lainnovacion, respondiendo a las necesidades de un mercado global en constante
evolucion.
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Area 1. Protegery mejorar
los ecosistemas marinos

En Zunibal, priorizamos la proteccion y mejora de los ecosistemas marinos,
reconociendo su importancia vital. Buscamos soluciones innovadoras para
minimizar el impacto de la pesca y conservar la biodiversidad, promoviendo
un equilibrio sostenible entre la actividad pesqueray la salud oceénica.

A partir de nuestro sélido know-how en el disefio y desarrollo de soluciones tecnologi-
cas parala pesca sostenible, como boyas con ecosonda, dispositivos agregadores de
pecesindustrializados y software avanzado de operaciony gestion, continuamos inno-
vando conun enfoque claro en la protecciony mejora de los ecosistemas marinos.

Nuestra experiencia nos permite crear herramientas que no solo optimizan las opera-
ciones pesqueras, sino que también minimizan el impacto ambiental. Estas soluciones,
desarrolladas bajo criterios de sostenibilidad, contribuyen a una pesca responsable,
garantizando la conservacion de la biodiversidad marina y la salud de los océanos para
las generaciones futuras.

BIOFAD: Innovacion en materiales biodegradables
parauna pescamas sostenible

Conscientes de la necesidad de redu-
cir la generacién de residuos marinos,
hemos liderado el disefio y el desarrollo
de BioFAD, una innovadora plataforma
flotante industrializable fabricada con
un material biobasado compostable.
Esta solucidn, dirigida a la flota de atdn
tropical de cerco, representa un avance
significativo hacia la minimizacion del
impacto ambiental en estos ecosiste-
mas. Esta innovacion fue presentada en
noviembre 2023 a la industria pesquera,
reunién durante la cual, Zunibal en cola-
boracién con AZTly representantes de las grandes flotas atuneras, iniciaron el proceso
de preparacién de los ensayos de la plataforma en entornos marinos tropicales.

En la actualidad, los dos prototipos de FAD se encuentran en proceso de validacion
mediante un riguroso programa dividido en dos fases de pruebas:

»  Enlas instalaciones del Laboratorio Achotines de la Comision Interamericana del
Atun Tropical (CIAT) en Panama.

»  En condiciones reales de pesca, en colaboracion con empresas lideres como
Albacora, Nauterra, Pevasa, Echebastar e Inpesca.

Estavalidacion se extendera hasta 2026.
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Catch Alert Buoy:
Innovacion para la proteccion
de especies de tiburones

La Catch Alert Buoy es una innovacion tecnolo=
gica disefiada para la proteccién de tiburones v la
seguridad de las personas. Este dispositivo emplea
avanzados sistemas de geolocalizacion, sensorizacion
y conectividad para detectar y gestionar la presencia
de tiburones enzonas cercanas a la costa.

Su funcidon principal es minimizar el tiempode
respuesta cuando un tiburén queda atrapado enlineas
de pesca cercanas a las playas, permitiendo su rapida
identificacion, marcado y traslado a alta mar para su
liberacién segura. De estamanera, se protege a espe-
cies vulnerables y se recopilan datos cientificos clave
para su conservacion.

Con esta tecnologia, se logra un equilibrio entre la
preservacionde los tiburones, elavance enlainvestiga-
cidnmarinay laseguridad de las comunidades costeras.

Boyas de deriva con triple frecuencia
para discriminacion de especies

Para complementar nuestras soluciones de monitori-
zacion y gestion de la pesca, hemos desarrollado una
boya de deriva con algoritmos avanzados. Esta inno-
vadora herramienta emplea tres frecuencias acusticas
que insonifican simultdaneamente el mismo volumen de
agua, lo que permite que la informacion obtenida sea
comparable en términos de respuesta frecuencial. De
este modo, se anade una variable clave en la discrimi-
nacion de especies. La boya opera con una alta tasa de
sondeo y procesa la informacidn in situ, transmitiendo
los datos analizados via satélite. El objetivo principal de
esta tecnologia es la reduccién de la captura incidental
(bycatch), contribuyendo a la proteccidn de especies
marinasy al equilibrio de los ecosistemas oceanicos.




Electronic Monitoring:
Innovacion para una pesca sostenible

EnZunibal, hemos desarrollado una solucion de monitorizacién electrénica que permite
registrar y analizar la actividad pesquera de forma precisa y automatizada. Nuestro
sistema ayuda a las flotas a mejorar la transparencia, optimizar su operacidny garantizar
el cumplimiento de los estdndares de sostenibilidad.
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Plataforma web de moni-
toreo de flota, que permite
supervisar entiempo real
elestado delos sistemasa
bordo, detectando posibles
incidenciasy asegurando su
correcto funcionamiento.

Algoritmos de Inteligencia
Artificial y Machine
Learning, que optimizan
larevisién deimagenes
detectando eventos clave
delaactividad pesquera.

En 2023, implementamos nuestra tecno-
logia en flotas atuneras tropicales y en
la cornisa cantabrica, recopilando datos
clave que han permitido mejorar la preci-
sién de nuestros modelos y optimizar la
trazabilidad de las capturas.

Trabajamos en estrecha colaboracion
con gobiernos, reguladores, observa-
dores, organizaciones de investigacion
y comunidades pesqueras, asegurando
una implementacion efectiva de nuestra
tecnologia y contribuyendo activamente
aunapescamas sostenibleyresponsable
con el ecosistema marino.
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Nuestra solucién de monitorizacién electrénica tiene un impacto significativo en la
sostenibilidad de lapesca anivel global:

»  Lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada (INDNR): Nuestras
soluciones de Observacion Electrénica refuerzan el control y la trazabilidad de la
actividad pesquera, dificultando la pesca ilegal y facilitando el cumplimiento de
regulacionesinternacionales.

»  Reducciénde capturasincidentalesy conservacion de especies marinas: Através
de nuestro sistema, apoyamos la identificacidon y mitigacion de capturas inciden-
tales, contribuyendo a la proteccion de especies vulnerables como cetaceos,
tiburones, tortugas marinas y peces no objetivo.

»  Investigacion y conservacién marina: Proporcionamos datos precisos y verifica-
bles que permiten mejorar el conocimiento cientifico sobre las pesqueriasy aplicar
medidas efectivas de conservacion.

»  Promocion de practicas de pesca responsables: Facilitamos la implementacion
de buenas précticas a bordo, mejorando la selectividad de las capturas y minimi-
zando elimpacto ambiental de la actividad pesquera.

»  Proteccidn de los derechos humanos: Nuestras soluciones contribuyen ala trans-
parencia a bordo, ayudando a garantizar condiciones laborales justas y seguras
para la tripulacion.

»  Apoyo a la certificacion y proyectos de mejora pesquera: Facilitamos el acceso
a certificaciones como Marine Stewardship Council (MSC) y apoyamos proyectos
de mejora continua (FIP), permitiendo a las flotas tanto industriales como artesa-
nales diferenciarse y acceder a mercados de alto valor con altos esténdares de
sostenibilidad.

Gracias a nuestra tecnologia, contribuimos activamente a la reduccién del impacto
ambiental de la pesca, asegurando que los recursos marinos puedan mantenerse para
las generaciones futuras. Asimismo, generamos un impacto social positivo al mejorar
la trazabilidad y equidad en el acceso a los recursos, fortalecer la sostenibilidad de las
comunidades pesqueras y facilitar la profesionalizacién del sector mediante el uso de
tecnologiasinnovadoras.
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Cumplimientoy Transparencia en la Pesca Artesanal

Nuestra solucion de monitorizacion electrénica adaptada a la flota artesanal ha sido
disefiada para responder a las necesidades especificas de estas flotas, que enfrentan
limitaciones operativas y de infraestructura, operadon en condiciones con limitacio-
nes de espacio, energiay conectividad. Este sistemainnovador permite una pesca mas
eficiente, transparente y sostenible, ayudando a las embarcaciones artesanales a
cumplirconlos estandares de sostenibilidady certificacion.

Actualmente, esta solucidon ya estd en uso, una iniciativa impulsada por FIPs
Conservation Mahi-Mahi Fishery Improvement Project Ecuador, Swordfish.ec -
Fishery Improvement Project, WWF y la Charles Darwin Foundation for the Galapagos
Islands.

Gracias a esta tecnologia, la pesca artesanal en Ecuador estd avanzando hacia una
mayor transparencia, facilitando la certificacion de sostenibilidad y contribuyendo a la
conservacionde los recursos pesqueros.

searcle
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Area 2: Potenciar la eficiencia
pesquera a traves de tecnologia
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En Zunibal, estamos comprometidos con impulsar la eficiencia pesquera
mediante el uso de tecnologias avanzadas, especialmente aquellas basadas
eninteligencia artificial (IA) y analisis de datos. Este enfoque no solo mejorala
productividad del sector, sino que también garantiza un uso mas sostenible
delosrecursos marinos, optimizando las practicas pesquerasy reduciendo el
impacto ambiental.

Herramientas de inteligencia artificial (I1A):
Innovacion parala pesca sostenible

Durante los Ultimos cinco afios, en colaboracién con Cambrian Intelligence, hemos
desarrollado tecnologias disruptivas que han revolucionado la pesca del atun, incre-
mentando su eficiencia y sostenibilidad. Gracias a herramientas impulsadas por
inteligencia artificial, hemos logrado optimizar el esfuerzo pesquero, reducir el
consumo de combustible, minimizar las emisiones de CO2 y mejorar la toma de deci-
siones abordo. Como resultado, cada marea es mas rentable y tiene un menorimpacto
ambiental.

Identificacién de las zonas de pesca /
con Hot Tuna Points 4]

o

La herramienta Hot Tuna Points ha transformado la ﬂﬂ‘
identificacion de zonas dptimas de pesca al emplear
inteligencia artificial para generar mapas inteligentes
que sugieren las mejores areas en funcidn de varia-
bles oceanogréficas y patrones histdricos de captura.
Para ello, hemos establecido una relacion de colabo-
racion con nuestros clientes, quienes aportan datos
clave como posicion de lances, volumen de capturas
por especie y condiciones ambientales. Estos datos han sido esenciales para entre-
nar el modelo y una vez perfeccionado, el sistema es capaz de extrapolar informacion
y detectar automaticamente las mejores dreas de pesca. Gracias a esta tecnologia, las
embarcaciones pueden dirigirse directamente a las zonas con mayor probabilidad de
éxito, reduciendo el tiempo de busqueday, en consecuencia, el consumo de combus-
tible y las emisiones de carbono.

(4
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Mayor precisiénenla
deteccion de atun con Fish/
No Fish

El modelo Fish/No Fish ha mejorado
significativamente la precisién en
la deteccidon de atun bajo los FADs
(dispositivos de agregacion de
peces). Mediante el andlisis de datos
acusticos y registros de captura,
esta herramienta permite discernir si
lo que hay debajo del objeto es atun
0 no, evitando lances innecesarios

*Va, WEN - o

y reduciendo la captura incidental (bycatch). Como resultado, se optimiza la actividad
pesquera y se fomenta una pesca mas responsable. Este modelo ha sido entrenado
durante cuatro afios, procesando informacién de mas de 5.000,000 sondeos de boyas,

lo que garantiza su fiabilidad y precision.

Planificacion de rutas mas eficiente
con Trajectory Prediction

La herramienta Trajectory Prediction ha opti-
mizado la planificacion de rutas, asegurando
que las embarcaciones lleguen a la ubicacion
prevista de los FADs con la méaxima eficiencia.
Alintegrarestaherramienta conFish/NoFish, se
disefan trayectorias que reducen el consumo
de combustible y minimizan las emisiones de
CO2, contribuyendo a una actividad pesquera
mas sostenible y rentable.

Hacia una pesca mas sostenible y tecnolégicamente avanzada

Elimpacto de estas innovaciones ha sido notable en nuestros clientes, consolidando
un modelo de pesca basado en la tecnologia y la sostenibilidad. Estas soluciones no
solomejoranlarentabilidad de cadamarea, sino que también permiten una gestion mas
eficiente de los recursos marinos, contribuyendo activamente ala conservacion de los
ecosistemas oceanicosy garantizando la viabilidad de la pesca del atun en el futuro.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

Zunibal Management

Es un sistema de gestion centralizado dise-
Nado para optimizar las operaciones de las
flotas pesqueras mediante diferentes moddulos
especializados. Este sistema permite gestionar
tareas clave como la activacién y desactivacion
de boyas, el andlisis de estadisticas de pesca
por embarcacion y el monitoreo de datos en
tiempo real. Su propdsito principal es incremen-
tar larentabilidad de la pesca, reduciendo costes
operativos y maximizando el volumen de captura
con un esfuerzo controlado. Ademas, Zunibal

Management facilita un mayor control de las actividades pesqueras, afladiendo valor al segui-
miento de la posicidny trayectoria de los barcos, y garantizando el cumplimiento eficiente de las
regulaciones internacionales de pesca. Este enfoque integral impulsa la sostenibilidad, promo-

viendo una gestidn méas responsable y eficaz de los recursos maritimos.
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Area 3: Contribuir al desarrollo Seazzglg
de las comunidades costeras
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En Zunibal, creemos que el desarrollo de las comunidades costeras es esen-
cial para un futuro sostenible. A través de proyectos que combinan la pesca
sostenible con el uso de tecnologia avanzada, como nuestras boyas con
ecosonda, apoyamos a las pesquerias locales que trabajan con plantados
fijos. Estas herramientas mejoran la productividad, garantizan la seguridad
alimentaria y fortalecen las economias locales, contribuyendo al bienestar
social delas comunidades que dependen del mar.

Transformando la pesca artesanal
contecnologia sostenible

Desde Zunibal colaboramos en el proyecto "Optimizacién de los beneficios econd-
micos para las comunidades pesqueras del Pacifico mediante la mejora de la pesca
pelagica artesanal a través de redes Smart-aFAD", una iniciativa liderada por Mariana
Islands Nature Alliance en asociacion con el Departamento de Agricultura de Guam,
Division de Recursos Acuaticos y de Vida Silvestre (DAWR).

Este proyecto tiene como propdsito empoderar alos pescadores locales y artesanales
proporcionandoles informacion en tiempo real sobre la cantidad de atun presente en
los FADs anclados. A través de esta tecnologia avanzada, no solo se mejora la eficien-
cia operativa y la rentabilidad de la pesca artesanal, sino que también se promueve
una gestion sostenible de los recursos marinos, garantizando su preservacion para las
generaciones futuras.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024




FAD Watch

Zunibal esta participando en el proyecto de FAD Watch en Seychelles y el Atoldn
Palmyra. Estas iniciativas buscan prevenir y mitigar el impacto de los dispositivos de
agregacion de peces a la deriva (dFADs) en ecosistemas costeros y arrecifes de coral
vulnerables.

Elproyecto FAD Watch es un esfuerzo colaborativo que involucra alaindustria pesquera,
ONG y autoridades locales para mitigar estos impactos. Su objetivo principal es inter-
ceptar y recuperar los dFADs antes de que encallen, evitando dafios a ecosistemas
costeros y promoviendo la reutilizacion y correcta gestion de estos dispositivos. Para
lograrlo, se implementd un sistema de monitoreoy alerta temprana que permite rastrear
latrayectoria de estos dispositivos y actuar proactivamente en su recuperacion.

Como parte de este esfuerzo, Zunibal proporciona datos precisos de ubicacién a
las autoridades locales cuando existe un alto riesgo de encallamiento. Ademas, este
sistema de rastreo no solo contribuye a la conservacién marina, sino que también
beneficia a las comunidades pesqueras locales, permitiéndoles aprovechar estos
dispositivos para la pesca artesanal sostenible.

Dado el éxito de estas iniciativas en Seychelles y el Atoldn Palmyra, en Zunibal estamos
expandiendo este modelo de conservacion a otras regiones del Pacifico, incluyendo
Guam, las Islas Marianas y Samoa Americana. Nuestra vision es desarrollar un marco
global de seguimiento de FADs, en el que los datos de todas las flotas y proveedores
de boyas se integren en una plataforma centralizada, garantizando el acceso a infor-
macidn en tiempo real para gobiernos, pescadores artesanales y organizaciones de
conservacion.

Este enfoque no solo permitird la recuperacion de FADs antes de que afecten los
ecosistemas marinos, sino que también facilitard su reutilizacion, reducira la presidn
sobre pesquerias costeras sobreexplotadas y fortalecera la seguridad alimentaria en
comunidades pesqueraslocales.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

Area 4: Promoverla economia circular

=
&)

Nuestro compromiso conlasostenibilidad sereflejaenlagestionresponsable
delciclo devida de nuestros productos. A través de iniciativas de reutilizacion
y reciclaje de los materiales empleados en nuestros productos, reducimos
nuestro impacto ambiental y contribuimos a la conservacion de los océa-
nos. Desde 2024, hemos implementado programas de reciclaje de boyas en
Ghanay Ecuador, encolaboracion conempresas del sector pesqueroy orga-
nizaciones locales certificadoras, fomentando la economia circular en estas
comunidades.

Mm ODS 12: Producciény consumo responsables
® ODS 14: Vida submarina

Segundosusos de boyas

En Zunibal, damos prioridad a la reutilizacion y al segundo
uso de nuestros equipos, extendiendo su vida Util y
contribuyendo activamente a la sostenibilidad de los
ecosistemas marinos. Actualmente, estamos llevando a
cabo proyectos piloto en colaboracién con gobiernos,
organizaciones no gubernamentales y comunidades
localesen Guam, Samoa Americanay CNMI(Islas Marianas
del Norte), donde nuestras boyas se estén instalando en
dispositivos de agregacion de peces anclados (aFADs).
Estas iniciativas buscan analizar su efectividad en el
apoyo a las pesquerias locales, fortaleciendo las econo-
mias costeras, garantizando la seguridad alimentaria y
promoviendo la proteccién de los ecosistemas marinos.

FAD con materialreciclado

Actualmente nuestros FADs incorporan un 30 %
de material reciclado. Sin embargo, estamos

comprometidos con la innovacion y la sostenibili-

dad, porlo que estamos desarrollando un modelo

gue contenga hasta un 90 % de material reciclado

sin comprometer su rendimiento ni durabilidad,

para ofrecer las mismas funcionalidades de este
producto, garantizando asi la méxima eficiencia y
respeto almedio ambiente.

searcle

svZzunibal
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Area 5: Fomentar alianzas estrategicas

EnZunibal, fomentar alianzas estratégicas es esencial paraavanzarennuestras
iniciativas de sostenibilidad y maximizar suimpacto.

Enunentorno empresarial globalizadoy competitivo, las alianzas nos permiten combinar
fortalezas, compartir conocimientosy acceder a nuevas oportunidades, impulsando la
innovacioény el crecimiento sostenible. En Zunibal creemos firmemente enla colabora-
cidén consocios estratégicos que compartan nuestra visiony valores, creando sinergias
gue potencien la eficiencia de nuestras soluciones y amplien su impacto, tanto a nivel
local como internacional. Estas alianzas no solo enriquecen nuestras capacidades
técnicasy operativas, sino que también fortalecen nuestro compromiso con el desarro-
llo sostenible del sector maritimo y pesquero.

En Zunibal, nuestras colaboraciones estratégicas abarcan una amplia diversidad de
actores clave que enriquecen y potencian nuestras capacidades. Trabajamos estre-
chamente con entidades de investigacion y universidades para impulsar la innovacion
tecnoldgicay el desarrollo cientifico; con administraciones publicas y gobiernos, para
alinear nuestros esfuerzos con politicas sostenibles y regulaciones; y con organiza-
ciones regionales de gestion pesquera, asegurando la sostenibilidad de los recursos
marinos. Ademas, colaboramos con clientes para adaptar nuestras soluciones a sus
necesidades especificas y con ONGs, para apoyar iniciativas ambientales y sociales.
Nuestra participacion en foros y plataformas como el Foro Maritimo Vasco, Bermeo
World Tuna Capital o la Plataforma Tecnoldgica Espanola parala Pescay la Acuicultura
nos permite conectar, compartir conocimiento y fomentar el avance del sector mari-
timoy pesquero a nivel global.

Zunibal participa tanto enlasreuniones generales de las ORP como en varios Grupos de
Trabajo delas ORP (grupos de trabajo sobre DCP, grupos de trabajo sobre REM). Zunibal
considera que es esencial que la industria esté representada y que los proveedores de
tecnologia desempefien un papel clave en la mejora de la gestion pesquera. Los datos
de Zunibal se estan utilizando para mejorar las evaluaciones de stocks, comprender
mejor el esfuerzo pesquero y garantizar el cumplimiento normativo.

S B8 ODs 13:Acciénporel Clima
L ® 4 @ ODS 17: Alianzas para lograr los Objetivos
Colaboraciones estratégicas

y administraciones publicas como las de Guam, Polinesia Francesa, Islas
Marianas, Seychelles, Palmyra, Ecuador y Australia (Queensland), fortale-
ciendo politicasy acciones sostenibles enla pesca.

g Entidades gubernamentales: Zunibal mantiene relaciones con gobiernos

proyectos innovadores como el FAD 100% biodegradable y sistemas de
monitoreo electrénico REM, y con universidades como la UPVy UPACIFICO,
con las que desarrollamos convenios de colaboracion orientados al desa-
rrollo cientificoy tecnoldgico.

E,ﬂ Centros de investigacion y universidades: Trabajamos junto a AZTI en

:}: Organizaciones y clientes del sector pesquero: Nuestra relacién con
organizaciones como SPC, IOTC, ICCAT, IATTC y WCPFC refuerza nuestro
x> compromiso conlasostenibilidad marina.

ONGs y sostenibilidad: En colaboracion con Future Oceans y WWF, desa-
@ rrollamos iniciativas para la conservacién marina y la mitigacion delimpacto
G' ambiental de la pesca.
E‘.}J Foros y plataformas: Nuestra participacidn en asociaciones como el Foro
Maritimo Vasco (FMV), Bermeo World Tuna Capital (BWTC) y la Plataforma
Tecnoldgica Espafiola para la Pesca y la Acuicultura (PTEPA) nos permite
contribuiractivamente ala transformacién del sector.

Do
Do

Searcle: Innovacion parauna pesca sostenible

El programa Searcle de Zunibal nace como una respuesta clara y comprometida a los
desafios de la pesca sostenible. No es solo unainiciativa, sino una vision estratégica que
integratecnologia, cienciay responsabilidad ambiental para garantizar que la pescassiga
siendo una fuente de alimento y desarrollo sin comprometer la salud de los océanos.

Através de Searcle, combinamos nuestras soluciones mas avanzadas —como las boyas
inteligentes y los sistemas de monitoreo electronico (REM)—con proyectos innova-
dores como BioFAD, impulsando la trazabilidad, la eficiencia y la conservacion de los
ecosistemas marinos.

Este programa es nuestra brdjula para el futuro: un modelo donde la sostenibilidad no es
un objetivo lejano, sino una practica real y medible. Cada desarrollo tecnoldgico, cada
decision estratégicay cada alianza que formamos estan orientados a un mismo propo-
sito: pescar mejor, pescar con concienciay pescar para el futuro.

Con Searcle, Zunibal no solo avanza, sino que lidera el cambio hacia una pescarespon-
sable, demostrando que la innovacion y la sostenibilidad pueden ir de la mano para
protegernuestros maresy garantizar su equilibrio paralas generaciones venideras.

searcle

svzunibal
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IMPULSANDO LOS ODS A TRAVES DE LATECNOLOGIA

OBJETIV(:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Zunibalincorpora a su estrategia un plan ESG (2021 - 2027) con metas especificas

INDUSTRIA, PRODUCCION
INNOVACIONE 12

Y CONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

13 ;gglgncumn 14 g’JHIAMARINﬂ

Indicadores

3 SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIONDELAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

V'S
ﬁ/" EL

Indicadores

13 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA EINSTITUCIONES L
SOLIDAS LOS OBJETIVOS
A

Dl ¥

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

» Se calculanemisiones de Alcance 1,2y 3.
—> Célculo delaHuellade Carbono » Se creauna estrategia de economia circular con perspectiva
de todo el ciclo de vidade los productos.

—> Plandereduccién de emisiones

—> Producciény uso de energiarenovable Intensidad HC. Intensidad Energia renovable Residuos
(Alcance 1y ?2) energética producida reciclados
—> Plan de economiacircular
- o 1,38 tcoze/me 7,47 mwh/me 237 Mwh 95,8 %
—> Politica de sostenibilidad
(-56,5%) (-38,8%)

» Desarrollo de tecnologia para pesca artesanal.
—> Fomento delaeconomia rural global » Fomento de economias envias de desarrollo (Senegal, Ecuador, Ghana, Vietnam).
» Contribucién ala pesca eficiente y sostenible para toda la poblacion.

~> Fomento de economias en vias » Desarrollo de tecnologia para fomentarla seguridad en playas de zonas turisticas.

dedesarrollo

—> Programa de conciliacion Participacion Empleados que Plantilla total
de beneficios reciben formacién atiempo completo
—> Plan deretribucién variable
100 % 95,8% 78
— Politicade diversidad e inclusion Sl . Personas
niciativas o Memes
» Impulsoy refuerzo del equipo directivo estableciendo un
—> Comité de Sostenibilidad plan de retribucion variable con criterios ESG.
» Contratacion de proveedoreslocalesy con criterios ESG.
—> Plande Compliance » Se aprueba el Cédigo Etico.
—> Planderetribucion variable a directivos
-5 Codigo Etico Mujeres Independientes Proveedores con
enel Consejo enel Consejo criterios ESG
—> Canalde Denuncias
1 Miembro 1 Miembro 58 %
—> Diversidad enel Consejo 25%) (25%)

de Administracion

*| os datos aquimostrados estan respaldados porlos KPIs anexos
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 Planestratégico ESG

CAMINANDO HACIA LA SOSTENIBILIDAD

Con la entrada de Nazca, Zunibal incorpora a su estrategia un Plan ESG a largo plazo
(2021-2027) que supone la implementacion, a partir de 2021, de las siguientes
medidas, con el objetivo principal de ser sostenibles en materia Medioambiental,

Socialy de Gobernanza.

Huella de carbono Gestion de la energia Circularidady gestion de residuos

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

CélculoAl, 2 & 3yregistro
Plan de reduccién con objetivo NetZero

Célculohuellade carbono de
productos principales

— Energia 100% renovable enla sede de Derio

—> Ampliacidondela capacidad de
generacion fotovoltaica

—> Programas de mejora de la eficiencia energética

Compromisoy bienestar de los empleados

Participacion de los empleados enlos
beneficios de lacompania

Jornada continua conhorario flexible
Teletrabajo
Seguro médico privado extensible a familiares

Evaluacion de riesgos psicosociales

Cadena de suministro

Medicion de la satisfaccion de los clientes

Integracion de criteriosESG enla
seleccion de proveedores

DebidadiligenciaenDD.HH. a
proveedoresy clientes

—> Formacion en sostenibilidad
—> 100% de empleo fijo

—> Encuestas anuales aempleados de
compromiso y satisfaccion

—> Reduccidéndelabrechasalarial

—> Contrataciéon de personas con discapacidad

-
-
-
-
-

Célculo de indicadores de circularidad
Politica de economia circular
Certificacion de ‘residuo cero’
Reduccién deresiduos de embalaje

Incremento de material reciclado en productos

Colaboraciones con asociaciones
einstitucioneslocales

Plan de Accién Social

Patrocinio de actividades deportivasrurales, a
menudo relacionadas conla culturadelapesca

Plan de comunicacién

Mapeo de grupos de interés

—> Consejo de administracion

—> Propdsito corporativo centrado
enlasostenibilidad

— Comité de Sostenibilidad
—> Politica de Sostenibilidad
—> KPIs de Sostenibilidad
—> PlandeAccidonESG

— ConsultoraESG externa

Remuneracidn variable ESG para directivos
Memoria de Sostenibilidad de Zunibal
Plan de Compliance

Renovacién de préstamo sostenible
y mejoraen ESGrating

Colaboracidn con entidades
cientificas por la sostenibilidad

Gobierno de seguridad de lainformacion
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Zunibal comprometido
conelmedio ambiente

ACCIONES Y RESULTADOS

En Zunibal, hemos dado pasos firmes hacia la sostenibilidad con una estrategia integral
parareducirnuestra huella de carbonoy optimizar el uso de recursos:

O\ CalculodelaHuellade Carbono

( N

2021 - 2022 - 2023-24

Extension del célculo Continuidad conlas
al Alcance 3,y puesta acciones delPlande
enmarchadeunPlan Descarbonizacion.
de Descarbonizacion.

Célculodelahuella
de carbono para
losAlcancesly?2,y
Registro Oficial de
la huella de carbono
enelMITECO.

Acciones estratégicas parareducirla huella

@ Alcancesly2:

»  Contratacion de energia 100% renovable desde enero de 2023, en su sede
de Derio.

»  Sustitucion progresiva de los sistemas de calefaccidény agua
caliente sanitaria a gas por equipos eléctricos basados en
aerotermia con gases refrigerantes de bajo impacto ambiental.

@ Alcance 3:

Aumento de envios maritimos y reduccién de envios aéreos, implementando una
planificacion mas eficiente enla distribucién de los productos.

@ Energiarenovable:
Ampliacion de la instalacion de placas fotovoltaicas, alcanzando una capacidad

de generacién de 68.300 kwh de energia limpia anualmente, lo que evita la emision
de 13tco2e alaatmdsfera.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

Linea @ E

Huella de carbono

-40,8 % ‘ -56,5% -47,2%

Reduccién de laintensidad de
carbono de alcance 3
enlogistica

Reduccién de laintensidad
de carbonodealcancely2

Reducciéndela huella
de carbonodealcancely?2

-38,8 % ' +81,8% »

Incremento de la energia
renovable producida

+91,9%

Uso de energiarenovable
sobre el total de energia

Reducciéndela
intensidad energética

idn Energética

-7% -60%

Reduccién de residuos
peligrosos generados

Reduccién de residuos
totales generados

@ Economia Circular y Reduccién de Residuos: Implementacion de un Plan de
Economia Circular para optimizar el uso de materiales y minimizar los residuos
generados.

@ Certificacion UNE 14006: El 95 % de nuestros productos estan disefiados bajo
los estandares de ecodisefio, asegurando que han sido auditados conforme a
los requisitos de la norma. Esta certificacion fue renovada en 2024, consolidando
nuestro compromiso con un disefio sostenible.
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Zunibal comprometido
conelmedio ambiente

PLAN NET-ZERO

En Zunibal, hemos integrado la sostenibilidad en el corazén de nuestras operaciones 'y
proyectos, orientando nuestras actividades haciala neutralizacion delimpacto ambien-
tal. Este compromiso se refleja en nuestra estrategia Net-Zero, disefiada para alcanzar
la neutralidad de carbono mediante acciones concretas, medibles y ambiciosas.

Desde 2013, Zunibal opera bajo un Sistema de Gestidon Ambiental certificado segunlos
requisitos del estandar ISO 14001, asegurando la excelencia en el disefio, fabricacion
y comercializacién de soluciones tecnoldgicas para el sector pesquero. Esta certi-
ficacién garantiza la implementacién de politicas y procesos gue minimizan nuestro
impacto ambiental, contribuyendo activamente al desarrollo sostenible de la industria
pesquera. Adicionalmente, cumplimos conla UNE 14006 de gestion del ecodisefio, una
norma que certifica nuestro compromiso con la sostenibilidad de los productos que
desarrollamos.

Uno de los pilares clave de nuestra estrategia es el célculo de la huella de carbono, en
linea conelreconocido estandar GHG Protocol.

-

Linea @ E

Estonos ha permitido establecer metas clarasy ambiciosas:

@l Alcanzar las cero emisiones netas enlosalcances 1y 2 para 2025.

integrando mejoras enla cadena de suministroy en la distribucion

§ Reducirenun 50% las emisiones del alcance 3 para 2030,
de nuestros productos.

En reconocimiento a estos esfuerzos, Zunibal estd inscrita en el Registro de Huella de
Carbono, Compensacién y Proyectos de Absorcion de CO2 del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico. Este registro valida nuestra transparen-
ciay compromiso con la accién climatica. Ademas, desde enero de 2023, el 100% de
la energia eléctrica que utilizamos proviene de fuentes renovables, reforzando nuestra
apuesta por una transicion energética sostenible. Esta medida se complementa con
inversiones en tecnologias limpias y mejoras en la eficiencia energética de nuestras
instalacionesy procesos.

ElPlan Net-Zero de Zunibal no es solo un objetivo empresarial, sino un compromiso con
el planeta, los océanos y las generaciones futuras. Trabajamos para demostrar que es
posible combinar innovacion tecnoldgica con responsabilidad ambiental, marcando
el camino hacia un futuro mas sostenible para la industria pesquera y la sociedad en su
conjunto.




Zunibal comprometido
conelmedio ambiente

NUESTROS COMPROMISOS

Zunibaltrabaja para garantizarla sostenibilidad delapescay elbienestarde lasociedad.
Nos comprometemos a preservar la salud de los océanos, asegurando que las gene-
raciones futuras tengan acceso a productos del mar de alta calidad. Nuestra mision es
hacer que la pesca del atun searentable mientras combatimos la sobrepesca, las prac-
ticasilegales y las capturas incidentales. Escuchamos activamente a las comunidades
pesqueras, fomentando una comunicacion sdlida y ofreciendo un servicio al cliente
excepcional para anticiparnos alas necesidades del sector.

Desarrollamos y comercializamos boyas marinas con tecnologias avanzadas que
proporcionan informacion precisa, ayudando a las grandes flotas atuneras a tomar
decisiones eficaces y sostenibles y colaboramos con organizaciones cientificas,
medioambientales y reguladoras, aprovechando nuestra experiencia y datos del
mundo real para garantizar un futuro prospero para la industria pesqueray la conserva-
ciondelos océanos.

CQLABORACION ENELFORO
MARITIMO VASCO PARA IMPULSAR
LAECONOMIA CIRCULARENTRE
LAS EMPRESAS DEL SECTOR

Adaptacion al cambio

Zunibal se compromete a fortalecer la resilien-
cia de su modelo de negocio y estrategia ante
los riesgos climaticos, tanto fisicos como de
transicion, derivados del cambio climatico. Este
enfoque permite a la compafiia adaptarse de
manera sostenible a los retos futuros, garanti-
zando la continuidad de sus operaciones y el
cumplimiento de sus objetivos ambientales.

Proteccion del Recurso Hidrico

El consumo de agua en los procesos produc-
tivos de Zunibal es practicamente nulo,
limitdndose exclusivamente al uso humano.
Ademas, la compafia trabaja activamente en
minimizar su impacto en los recursos hidricos al
final de la vida Util de sus productos. Esto incluye
la identificacion de usos alternativos, mejoras en
la gestionderesiduosylarecuperacion de mate-
riales para su reutilizacion, promoviendo asi un
modelo mas sostenible.

Economia circulary ecodisefio

La economia global transita hacia un modelo de consumo circular y descarbonizado,
donde las materias primas permanecen mas tiempo en los ciclos productivos, redu-
ciendo significativamente los residuos, las emisiones y la contaminacion. En este
contexto, Zunibal participaenforos paratraccionar estos objetivosy estéd desarrollando
solucionesinnovadoras:

@ Uso de materiales reciclados: La compafia investiga la integracion de materia-
les reciclados en sus productos y en sus envasados para reducir la extraccién de
recursos naturales.

En 2024, se haalcanzado
© un porcentaje de mate-
12% rialreciclado sobre las Z\’Xl

ventas totales del 12 % &

@ Reduccion continua en la generacién de residuos: Colaboracién conlos provee-
dores de cercania para el uso de embalajes reutilizables, alavez que se dan pasos
paralareduccion continua de la generacion de residuos peligrosos.
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connuestros empleadosy la sociedad
NUESTROS COMPROMISOS

3 SALUD
YBIENESTAR

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

10 Eocoocus B 43 ;ﬁ?ﬂ"ﬂm 14 o 17 wasspunn

LOGRAR
L0S OBJETIVOS

o

Creacionde empleo,incrementando laplantillaen+18%

Politica de conciliaciéon que incluye horario en jornada
continua todo el afio, con entrada y salida flexibles,
opcion de un 20% de la jornada en teletrabajo, adap-
tacion de permisos y licencias segun necesidades
particulares.

Seguro médico privado para el 100% de la plantilla y
acceso acondiciones favorables para familiares.

Seguimiento del 100% de los empleados con el obje-
tivo de recoger informacion sobre necesidades en
materia de formacion, bienestar salud, desarrollo profe-
sional y cultura corporativa, por medio de reuniones y
cuestionarios.

Desarrollo y aplicacion de la Politica de Diversidad que
garantiza el respeto, la igualdad de oportunidades y la
inclusion.

Portal del empleado/a, con acceso para el 100% de la
plantilla con el objetivo de favorecer el acceso orde-
nado y actualizado de las personas trabajadoras a
documentacion personal, gestiones varias y comunica-
ciéninterna.

17.800 horas de formacion entre 2021-2024, con un
100% de participacion.

Desarrollo del programa de bienestar y salud Zunibal
para suimplantacionen 2025.

Celebracion anual del evento Zunibal, donde desarro-
llamos actividades 100% participativas, compartimos
informaciony promovemos los valores corporativos.

Linea @ E

Compromisoy Bienestar

+18%

Incremento total de la plantilla

Evaluacion de riesgos
psicosociales realizada

100 %

Tasa de participacion
en formaciones

100 %

Empleo fijo

100 %

Tasa de participacionen
beneficios sociales

+20%

Tiempo de teletrabajo
enlajornada
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Proyecto RIEG Universidad de Deusto: Participacion de Zunibal en el proyecto “Red de
Innovaciéony Emprendimiento Global” Deusto-Bizkaia, que permite establecer conexio-
nes entre Bizkaia y Latinoamérica a través de las universidades locales para potenciar la
colaboracion académicay empresarial en proyectos de innovacion.

Zunibal comprometido
connuestros empleadosy la sociedad

NUESTROS COMPROMISOS

CEBEK Yy Jornada con Orientadores de Educacién: Anualmente Zunibal participa como
empresa referente enlajornada que la Confederacion Empresarial de Bizkaia realiza en
empresas industriales, con el objetivo de acercar el mundo educativo a la empresa y
reforzar elimpulso de las vocaciones STEM entre nuestros estudiantes.

Compromiso conlaeconomiaruraly elempleo local

Diversidady deporte

En Zunibal, apoyamos activamente laeconomiarural a través de la contratacion local de
empleados y proveedores, fomentando el desarrollo econdmico y social de las comu-

nidades cercanas.
@ Proveedores
= de proximidad

Empleolocal ,Q/QQ

Alrededor del 50% de nuestros
proveedores se encuentran a menos de
100 kildmetros de nuestrasinstalaciones,
reduciendo asielimpacto ambiental
asociado altransporte y fortaleciendo
lasrelaciones conempresaslocales.

El98% de nuestra plantilla
estd compuesta por profesionales
de origenlocal, contribuyendo
aldinamismo econdmico

y social de nuestro entorno.

Este enfoque reafirma nuestro compromiso con la sostenibilidad econdmica, social
y ambiental, generando valor a nivel local y promoviendo préacticas responsables en
nuestra cadena de suministro.

Socialy comunidad

Jornada UPV-EUITI: Participacién activa de Zunibal como empresa referente en el
sectortecnoldgico enlajornadas de empleo de la Escuela Universitaria de Ingenieria de
Bilbaoy en el foro de empleo del Campus de Bizkaia de la Universidad del Pais Vasco.

Bizkaia with the Talent: Hemos sido selecciona-
dos y participado junto con otras 25 empresas
en el primer programa Talent Strategy de capa-
citacionparaempresas,de 5mesesdeduracion
celebrado en 2024 y liderado por Bizkaia Talent
y Mondragon Unibertsitatea para la formacion
en el disefio e implementacion de estrategias
de talento con el objetivo de posicionarnos
como empresa empleadora de calidad. Talent
Strategy forma parte de Bizkaia with the talent,
estrategia de la Diputacion Foral de Bizkaia
para desarrollar, fidelizar y atraer talento STEM
al territorio, con el fin de cubrir la creciente
demandadelas empresas.

BIZKAIAWITH THE TALENT

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

ZUNIBAL, ORGULLOSO PATROCINADOR
DE LATRAINERA DE BERMEO

Trainerade Bermeo: Con el objetivo de promoverlos deportesruralesy fomentarlaacti-
vidad fisica, Zunibal apoya activamente el remo, una disciplina histérica que forma parte
del patrimonio cultural de la region de Urdaibai. Este patrocinio refleja nuestro compro-
miso con la preservacion de las tradiciones locales y con el desarrollo sostenible de las
comunidades costeras.

1°Torneo Zunibal Padel: Celebrado en2024y conla participacion del 30% de la plantilla
ha sido una actividad que ademas de ofrecer un respiro del trabajo diario, ha contri-
buido a crear un entorno saludable, fomentando la socializacién, el trabajo en equipoy,
el sentido de pertenencia.

Fundacion Athletic: Zunibal se une como
socio estratégico de la Fundacion Athletic
Club para unir sus fuerzas e impulsar inicia-
tivas que trascienden el ambito deportivo.
Ambas entidades compartimos una fuerte
conexiéon con la comunidad local y el terri-
torio que ha sido testigo del crecimiento
de ambas instituciones. Esta alianza se basa
en la vision comun de fomentar el bienestar
de lacomunidad a través de proyectos que
promueven la inclusién social, la cultura y el
deporte, pilares esenciales para el desarro-
llo de una sociedad mas cohesionada.

ZUNIBAL PADEL



% Zunibal comprometido

conunbuen gobierno corporativo
ACCIONES Y RESULTADOS

Fortalecimiento de la Gobernanza y Sostenibilidad: La integracion de Nazca ha impul-
sado significativos avances en la gobernanza, sostenibilidad y ética empresarial de
Zunibal, destacando las siguientes iniciativas:

o]
/)

Consejo de Administracion: Se ha constituido un Consejo con diversidad
de género y la incorporacion de miembros independientes, sometido a
evaluaciones anuales para garantizar su efectividady transparencia.

Plan de Compliance: Implementacion de un plan integral que incluye un
Modelo de Prevencion de Delitos, reforzando nuestro compromiso con el
cumplimiento normativo.

Plan Estratégico ESG: Aprobacion del primer Plan Estratégico plurianual
ESG, disefiado en colaboracién conNazcay asesores externos, marcando
el camino hacia una gestién mas sostenible.

Comité de ESG: Creacién de un comité especializado parala supervisiony
seguimiento de la estrategia de sostenibilidad, asegurando su alineacion
conlos objetivos corporativos.

Retribucion variable: Introduccién de un sistema de retribucion variable
paradirectivos, vinculado al cumplimiento de objetivos ESG, incentivando
unliderazgo comprometido.

Politica de Sostenibilidad: Desarrollo y aprobacion de una politica que
refuerza nuestro compromiso con el medioambiente, la sociedad y el
buen gobierno.

Cédigo Etico: Redaccion y adopcion de un Cédigo Etico que aborda
aspectos clave como anticorrupcion, fraude, conflictos de interés, blan-
queo de capitales, competencialeal y confidencialidad.

Canal de Denuncias: Habilitacion de un canal anénimo accesible para
empleados, clientes, proveedores y otros grupos de interés, fomentando
latransparenciay la confianza.

Certificaciones UNE-ISO: Renovacion de las certificaciones

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024 ===

Line

Estas acciones consolidan nuestra vision
estratégica de sostenibilidad y ética empresarial,
reforzando la confianza de nuestros grupos de
interés y nuestroimpacto positivo enla sociedad.




Zunibal comprometido
conunbuen gobierno corporativo

FINANCIACION SOSTENIBLE

Financiacion sostenible comprometida con objetivos ESG

En 2023, Zunibal logrd financiacidon sostenible, incorporando el compromiso de
alcanzar objetivos ESG anuales claramente definidos y medibles. Para garantizar su
cumplimiento, se establecieron una serie de KPIs como referencia para evaluar el rendi-
miento en materia de sostenibilidad.

El proceso incluyd un exhaustivo analisis plasmado en un ESG Rating, que confirmé
que Zunibal no sélo cumplié con todos los objetivos fijados para 2023 y 2024, sino que
también superd ampliamente el rating obtenido en 2022, reafirmando nuestro compro-
miso con la mejora continua y el impacto positivo en el &ambito ambiental, social y de
gobernanza.

Préstamo ligado a sostenibilidad :K CaixaBank

Zunibal ha firmado un acuerdo con CaixaBank para acceder a un Préstamo Ligado a
Sostenibilidad (SLL, por sus siglas eninglés). Este préstamo se estructura en funcion del
cumplimiento de un Objetivo de Desempeiio de Sostenibilidad (SPT) asociado a un
Indicador Clave de Desempeiio (KPI) seleccionado, alineado conlas mejores practicas
internacionales en financiacion sostenible.

EIKPlelegido midelapuntuaciénde Zunibal
en el ESG Risk Rating, desarrollado por
Marsh, que evalla el desempefio en soste-
nibilidad de la empresa. El SPT exige una
mejora anual sustancial en esta puntuacion
durante el periodo 2023-2027. Para garan-
tizar la transparencia y el rigor del proceso,
Zunibal somete este acuerdo auna Second
Party Opinion, asegurando su alineacion
conlos Sustainability Loan Principles.

Este acuerdo representa un paso significa-
tivo enla estrategia de Zunibal paraintegrar
la sostenibilidad en su modelo de nego-
cio, utilizando herramientas de medicidn
comparables a otras empresas del sectory
comprometiéndose con una mejora cons-
tante ensudesempefio ESG.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024
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Indicador Clave Ligado a Financiacion (KPI)

@ Linea base: La puntuaciéninicial de
Zunibal fue de 4,9 puntos al cierre 5,7
de 2022.
3
@ Progreso: Zunibal alcanzdé una ° 54
puntuacion global de 5,4 puntos en Q
2023,y de 5,7 en 2024, cumpliendo 2
con éxito los objetivos anuales 3
establecidos. 5
o 4,9
Zunival Overall
ESG Risk Rating
2022 2023 2024
Environment Social Governance
4.9 5.4 6.2
# Themes Zunibal Score Scoring of peers (as of FY24) Overall
1. Clientsand Customers 5.0 Zunibal 5.7
2. Climate Change 4.2
3 Ethical behaviour 73 Manufacturing companies 5.3
4. Innovation of Products and Services 10 USD 11-50 million 4.5
5. Resource availability 3.7 revenuecompanies
6. SolidWaste 6.0 .
USD>1,000 millionreve-
7. Governance Strategy 4.2 .
nue companies 6.1
8. Governing Body 6.9
9. Healthand Wellbeing 8.3
10. Supply Chain 27 Zunibal, en cuanto al ESG Rating a
11. Airand Water Pollution 6.7 nivel gIOb.al' supera ampllamente
. el promedio de las empresas del
12. Employment and Wealth Generation 5.6 sectorindustrialyelde Iascompaﬁl'as
13. Skills forthe Future 48 de facturacion similar de cualquier
14. CyberSecurity 80 sector, siendo su objetivo para los
15 Riskond it ht . dos proximos afhos situarse en el
- Riskand opportunity oversig : promedio de las grandes empresas.
16. Dignity and Equality 53
17. Stakeholder Engagement 6.4
18. Biodiversity and Natureloss 10
19. Communityand Social vitality 5.8
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COMPLIANCE Y TRANSPARENCIA

EnZunibal, entendemos que la gobernanza es el pilar
fundamental de todos los procesos corporativos.
Por ello, hemos disefiado un Plan de Compliance a
medida, adaptado a las particularidades de nues-
tra actividad y en linea con los mas altos estandares
éticosylegales.

-—

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2023-2024

Este plan no sdélo refuerza nuestro compromiso
con el cumplimiento normativo, sino que también
nos posiciona como una empresa referente en
ética empresarial, promoviendo la sostenibilidad,
laintegridad y la responsabilidad en todas nuestras
operaciones.

%
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Linea @

Plan de Compliance:
Gobernanzay Transparencia

El objetivo principal del Plan de Compliance
esestablecersodlidosmecanismosdecontrol
que garanticen una toma de decisiones
conforme alalegalidad, minimizando riesgos
y asegurando el cumplimiento normativo en
todos los niveles de la organizacion.

Q
©

Componentes del Plan de Compliance

Modelo de Prevencion de Delitos: Un sistema
integral disefiado paraidentificar, preveniry
gestionar posibles riesgos legales que puedan
surgiren el desarrollo de nuestras actividades.

WV

Cédigo Etico: Un marco normativo que establece
las pautas de comportamiento y principios éticos
que guian nuestras relaciones con empleados,
clientes, proveedoresy otros grupos de interés.

Vv

Canal de Denuncias: Una herramienta confiden-
cial y accesible para que cualquier empleado
O parte interesada pueda reportar irregularida-
des, contribuyendo a un entorno de confianza y
transparencia.

A\

Compliance Officer: Una figura que velard por
el cumplimiento normativo y el mantenimiento
actualizado del sistema, impulsando la formacién
interna y siendo soporte de la compafiia frente a
posiblesinfracciones.




- Objetivos 2025

Continuarconel
Plan de Reduccion
de Emisiones con

elobjetivode
llegaraNet Zero.

Compensaciénde
emisiones alcance
1y2.Reduccionde
emisiones de alcance
3 porlogistica.

Célculodelahuellade
carbono especifica
delos principales
productos.

Metas Ambientales

Identificacionde
losriesgos fisicos
y transicionales del
cambio climéatico.
Incluyendo eluso
delproducto.

Cuantificaciondel
riesgo fisico climatico
eninstalaciones
industriales a corto,
medioy largo plazo.

Creaciondeuna
politica especifica
de economia
circular, certificacion
residuo Zero, célculo
deindicadoresy
establecimiento
de objetivos.

Aumentodela
recuperacionde
productos endestino
parareutilizacion
y mejor gestion
deresiduos.

Metas Sociales

Realizar encuestas
de compromiso
y satisfaccion de
empleados con
frecuenciaanualy
de formaandnima.

Puestaenmarchade
las medidas derivadas
delestudio de factores
psico-sociales.

Identificaciony
evaluacionde los
riesgos ESGy plan
de mitigacion de los
riesgos identificados.

Plan Anual de Accién
Social, Articulacion

de unaestrategiade
involucracién con
las comunidades
cercanas alineada
conlaestrategia

empresarial.

Metas de Gobierno

Participacion activaen
eventos sectoriales:
INFOFISH (Bangkok),

SAFET, BTWC, Food
forFuture; MBG, IOTC,

ICCAT,WCPFC, IATTC.

Politicas que aborden
la diversidad, equidad
einclusionenellugar
de trabajo, incluyendo
elreclutamiento,
remuneraciony
retencion de talento.

Fomentarlas alianzas
con asociaciones
de pescapara
fomentarlapesca
sostenibley ética.

Medicidny reporte
delasatisfaccion
del cliente, incluida
la sostenibilidad.
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Debida diligencia en
DD.HH a proveedores
y clientes. Metodologia
deintegracion
de criterios de
cumplimiento de leyes
ESGenlaevaluacion
de proveedores.

Publicaciéndela

primera Memoria

de Sostenibilidad
de Zunibal.

Incremento del peso

de la sostenibilidad

sobre laretribucion
variable de directivos.

Formacion
compliance atodos
los empleados,
obligatoria para
aquellos considerados
en posicion deriesgo.

Renovacion
de préstamos
sostenible y mejora
enlacalificacion
delrating ESG.

Mantenerla
certificacion ISO
27001 de Seguridad
delainformacion.
Adhesionalos
principios de Pacto
Mundial y alainiciativa
Gunea del Gobierno
Vasco parala traccion
delos ODS.
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Formacion especializada

Enunmundo donde latecnologia avanza constantemente, en Zunibalnos compromete- En Zunibal, participamos activamente en
mos a serparte activade laformaciony difusion de conocimientos clave paralaindustria ferias, conferencias y talleres internacio-
pesquera. Colaboramos con la Nautika Eskola Bermeo para enriquecer su curriculo y nales, compartiendo nuestra experiencia
ofrecer una formacién practicay actualizada a las nuevas generaciones de capitanesy en tecnologia aplicada a la sostenibilidad
patrones, preparandolos para afrontarlos desafios de un sector en constante cambio. pesquera. Como ponentes destacados,

mostramos cdmo nuestras innovaciones
Ademas, cada afio formamos a nuestros dealers internacionales, asegurando que contribuyen a la proteccidn de los océa-
cuenten con los conocimientos y herramientas necesarias para ofrecer soluciones nos, lapescaresponsableylaoptimizacion
tecnoldgicas de vanguardia a nuestros clientes. Nuestro objetivo es contribuir al relevo de los recursos marinos, alinedndose con
generacional, optimizando la vida a bordo y asegurando que las futuras generaciones los objetivos globales de sostenibilidad y

estén preparadas paralasinnovaciones del mafana.

L v b Q -
TALLER RECUPERACION DE FADS

= Forbes Q

ECONOMIA

Seis proyectos vascos son
reconocidos con un premio
internacional de innovacién en
Zhuhai, China

Zunibal adquiere un 20% de
participacién en Cambrian
Intelligence
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paraun sector en constante evolucion &% eventos

conservacion.

NAUTIKA ESKOLA BERMEO

Especial "Tecnologia en la Pesca" en el
niimero de junio de Industrias Pesqueras

Zunibal: desarrollo
de FAD mas
sostenibles para el
Atlantico y el Indico

25/06/202410:30:00 { B 6 chIembre 2024

Zunibal: Innovacion al
eprvirin de la neera de

$Bizkaia eilbao*(((( berdrola \

‘ Q ZmIBAL. <

moved by the ocean

STEP UP AND OFFER SOLUTIONS
THAT MEET TUNA FISHING
CHALLENGES.”

ANGEL MARTINEZ
ZUNIBAL COMMERCIAL DIRECTO

Listeningtothe seafor
development, performance

INFOFISH


https://forbes.es/ultima-hora/358586/zunibal-adquiere-un-20-de-participacion-en-cambrian-intelligence/
https://fmv.eus/zunibal-innovacion-al-servicio-de-la-pesca-de-atun/
https://estrategia.net/noticias/seis-proyectos-vascos-son-reconocidos-con-un-premio-internacional-de-innovacion-en-zhuhai-china
https://industriaspesqueras.com/noticia-80666-sec-empresas
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ennUMeros
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Memoria 2023-2024
ANALISIS DE MATERIALIDAD

La Memoria de Sostenibilidad 2023-2024 de Zunibal abarca
el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2023 y el 31
de diciembre de 2024, recopilando toda la informacion rele-
vante de las actividades y operaciones de Zunibal S.L., cuya
sede legal se encuentra en Derio (Bizkaia).

Este informe marca un hito en nuestra trayectoria al ser la
primera Memoria de Sostenibilidad publicada por la compa-
fifa, reflejando nuestro compromiso con la transparenciay la
rendicién de cuentas en materia de sostenibilidad.

Q. Resultados del Anélisis

El proceso de materialidad ha identificado los temas priori-
tarios para Zunibal, tanto por su impacto en la sociedad y el
medio ambiente como por su relevancia financiera. Los prin-
cipales temas destacados son:
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Pérdida de biodiversidad marina

Eticaempresarial y prevencion
delacorrupcién

Escasezde talentoy atraccion
de capitalhumano

D%} & P

;)
o
N

Descarbonizacion de laindustria

Estos aspectos se desarrollan en detalle a lo largo de este
documento, reflejando el compromiso de Zunibal con un
modelodenegociosostenible que atiendatantolasexpecta-
tivas de sus clientes, reguladores, proveedores e inversores,
como las necesidades de la sociedady el medio ambiente.
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Matriz de doble materialidad

Pérdida de labiodiversidad marina
Eticay corrupcion

Escasezdetalento

Descarbonizacion de laindustria
Privacidad de datosy ciberataques
Accidentes ceroy bienestar
Disrupcion de tecnologias sostenibles

Productosy empaquetados circulares

W ® N o O A~ WD

Confianza del cliente B2B

10. Contaminacién de aguas

11. Comunicacioény alianzas ESG

12. Cadenade suministroresiliente

13. Debida diligencia en derechos humanos

14. Estandares de gobernanzay transparencia

15. Regulacion contrala contaminacion del sector maritimo

16. Diversidad eigualdad

17. Impactos climaticos extremos
18. Accesoafinanciacion sostenible

19. Dinamizacion de lacomunidadlocal

Identificacidny Analisis de
Materialidad ESG en Zunibal

En Zunibal, hemos llevado a cabo un
exhaustivo proceso para identificar los
asuntos ESG mas relevantes que afec-
tan anuestracompafiia.

Este andlisis se ha basado en la reco-
pilacion de tendencias ESG a partir de
estdndares reconocidos y regulaciones
aplicables, alineando nuestras priori-
dades con las expectativas del sector
y las mejores préacticas internacionales.
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Materialidadinterna

. Social . Gobernanza . Producto

Analisis de Materialidad:

Un enfoque externo e interno

Materialidad Externa o de Impacto
Este andlisis ha considerado:

@ El contexto y las regulaciones
especificas del sector.

@ Las demandas de los grupos de
interés, incluidas las tendencias
sectorialesylas mejores practicas
de sostenibilidad.

@ Los aspectos no financieros
mas relevantes para la compaiiia
desde una perspectiva global.

Materialidad Interna o Financiera

Se ha realizado un proceso de entre-
vistas con los responsables de diversas
areas clave de Zunibal para comprender
el impacto que cada tema puede tener
enlos proximos cinco afos.

Este enfoque interno ha permitido
alinear las prioridades estratégicas de
la compafiia con las perspectivas de los
directivos, garantizando una evaluacion
integral.
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Tabla de contenidos GRI

Estandar GRI Indicador Contenido del estandar Secciondelinforme Respuestadirecta
2-1 Detalles organizativos Zunibal, moved by the ocean
2-2 Entidades incluidas enlosinformes de sostenibilidad de la organizacion Plan estratégico ESG
2-3 Periodo objeto de lamemoria, frecuenciay punto de contacto Acerca de éstamemoria
2-4 Reexpresiones de informacion Plan estratégico ESG No aplicable por ser el primer afio de publicacion
2-5 Verificacion externa No verificado
2-6 Actividades, cadena de valory otras actividades comerciales Plan estratégico ESG
2-7 Empleados Plan estratégico ESG
2-8 Trabajadores que no sonempleados Plan estratégico ESG
2-9 Trabajadores que no son empleados Plan estratégico ESG
2-10 Nominaciény seleccidon del maximo érgano de gobierno No aplicable por tratarse de una compaiiia no cotizada
2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno Carta de la Directora General de Zunibal Ibone Rodriguez de Pablo
2-12 Rol del méximo érgano de gobierno enla supervision de la gestion deimpactos Comprometidos construyendo
un buen gobierno corporativo
2-13 Delegacién de responsabilidad para la gestion de impactos Comprometidos construyendo
un buen gobierno corporativo
2-14 Funcién del méximo drgano del gobierno en la elaboracidn de informes de sostenibilidad Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Contenidos generales 2 2-15 Conflictos de interés Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2-16  Comunicacion de preocupaciones criticas Comprometidos construyendo unbuen gobierno corporativo
2-17 Conocimiento colectivo del maximo érgano de gobierno Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2-19 Politicas de remuneracion Plan estratégico ESG
2-20  Proceso paradeterminarlaremuneracion Comprometidos construyendo unbuen gobierno corporativo
2-21 Ratio de compensacion total anual Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2-22  Declaracién sobre la estrategia de desarrollo sostenible Plan estratégico ESG
2-23 Compromisosy politicas Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2-24 Incorporacién de los compromisosy politicas Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2-25 Procesos pararemediarimpactos negativos Plan estratégico ESG
2-26 Mecanismos de asesoramientoy preocupaciones éticas Plan estratégico ESG
2-27 Cumplimiento de leyes y normativas Mirando hacia delante
2-28  Afiliacionaasociaciones Plan estratégico ESG
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Plan estratégico ESG
2-30  Acuerdos de negociacion colectiva Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con el medio ambiente
302-1  Consumo energético dentro de la organizacion Comprometidos con el medio ambiente
302-2  Consumo energético fuera de la organizacion Comprometidos con el medio ambiente
302 302-3  Intensidad energética Comprometidos con el medio ambiente
302-4  Reducciondel consumo energético Comprometidos con el medio ambiente
302-5 Reduccionde los requerimientos energéticos de productos Comprometidos con el medio ambiente
Descarbonizacién de laindustria 305-1 Emisionesdirectas de GEl(alcance 1) Comprometidos con el medio ambiente
305-2  Emisionesindirectas de GEIl al generar energia (alcance 2) Comprometidos con el medio ambiente
305  305-3  Otrasemisionesindirectas de GEl (alcance 3) Comprometidos con el medio ambiente
305-4  Reduccionde consumo energértico Comprometidos con el medio ambiente
305-5  Reducidn de requisitos energéticos de productosy servicios Comprometidos con el medio ambiente
305-7  Oxidos de nitrégeno (Nox), dxidos de azufre (Sox)y otras emisiones significativas Comprometidos con el medio ambiente
Distribucion de tecnologias sostenibles 3 3-3 Gestion de temas materiales Acerca de éstamemoria
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Tabla de contenidos GRI

Estandar GRI Indicador Contenido del estandar Secciondelinforme Respuesta directa
Impactos climaticos extremos 5 3-3 Gestion de temas materiales Acerca de éstamemoria
5 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con el medio ambiente
301-1 Materiales utilizados con pesoyvolumen Comprometidos con el medio ambiente
301 301-2  Insumosreciclados Comprometidos con el medio ambiente
i 301-3  Productosreutilizadosy materiales de envasado Comprometidos con el medio ambiente
Productos empaquetados circulares 303 303-5 Consumodeagua Comprometidos con el medio ambiente
306-1  Generacion deresiduos e impactos significativos relaccionados conlos residuos Comprometidos con el medio ambiente
306 306-2  Gestion deimpactos significativos relaccionados con los residuos Comprometidos con el medio ambiente
306-3  Residuos generados Comprometidos con el medio ambiente
L, 3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con el medio ambiente
Contaminacion de aguas 303 303-2  Gestiondelosimpactosrelaccionados con el vertido de agua Comprometidos con el medio ambiente
Perdida de biodiversidad marina 3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con el medio ambiente
8 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con nuestros empleadosy la sociedad
401-1  Nuevas contrataciones de empleadosy rotacion personal Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
401 401-2  Beneficios paralos empleados a tiempo completo que no se dan alos empleados Comprometidos con nuestros empleadosy la sociedad
atiempo parcial o temporales
Escasezde talento 401-3  Permiso parental Comprometidos con nuestros empleadosy la sociedad
404-1  Mediade horas de formacién al afio porempleadio Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
404 404-2  Programas para mejorarlas aptitudes de los empleadosy programas de ayuda a la transicion Comprometidos con nuestros empleadosy la sociedad
404-3  Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de desempafio y desarrollo profesional Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
403-1  Sistemade gestionde saludy laseguridad en el trabajo Comprometidos connuestros empleadosylasociedad
403-2  Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes Comprometidos connuestros empleadosy la sociedad
403-3  Servicios de salud eneltrabajo Comprometidos con nuestros empleadosyla sociedad
403-4  Participacionde los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo Comprometidos connuestros empleadosy la sociedad
403-5  Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
Accidentes ceroy bienestar 403 403-6  Fomento de salud de los trabajadores Comprometidos connuestros empleadosyla sociedad
403-7  Prevencidny mitigacion de losimpactos en la saludla seguridad de los trabajadores Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
directamente vinculados con las relacciénes comerciales
403-8  Coberturadelsistema de gestion de la saludy la seguridad en el trabajo Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
403-9  Lesionesporaccidente laboral Comprometidos connuestros empleadosyla sociedad
403-10 Dolenciasy enfermedades laborales Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Diversidad e igualdad 405 405-1 Diversidad en 6rganos de gobiernoy empleados Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
405-2  Ratiodelsalario basey de laremuneracion de mujeres frente ahombres Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con nuestros empleadosy lasociedad
203-1 Inversiones eninfraestructurasy servicios apoyados Comprometidos connuestros empleadosy la sociedad
. 2os 203-2  Impactos econdémicosindirectos significativos Comprometidos con nuestros empleadosy la sociedad
Dinamizacién de la comunidad local . e ) . . . .
413-1  Operaciones con participacion de lacomunidadlocal, evaluaciones de impacto Comprometidos connuestros empleadosy la sociedad
413 y programa de desarrollo
413-2  Operaciones conimpactos negativos significativos -reales y potenciales- enlas comunidades locales Comprometidos connuestros empleadosy la sociedad
Comunicaciény alianzas ESG 8 3-3 Gestidn de temas materiales Colaboraciones porla conservacién marina
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Tabla de contenidos GRI

Estandar GRI Indicador Contenido del estandar Secciondelinforme Respuesta directa
3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
406  406-1  Casosdediscriminaciony acciones correctivas emprendidas Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
407-1  Operacionesy proveedores cuyo derecho alalibertad de asociaciony negociacion colectiva Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
a5y podria estarenriesgo
408 408-1  Operacionesy proveedores conriesgo significativo de casos de trabajo infantil Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Debida a la diligencia en derechos humanos . . o } ) . .
409  409-1  Operacionesy proveedores conriesgo significativo de casos de trabajo forzoso Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
412-1  Operaciones sometidas arevisiones o evaluaciones de impacto sobre los DD.HH Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
412 412-2  Formaciénde empleados enpoliticas o procedimientos sobre derechos humanos Comprometidos construyendo unbuen gobierno corporativo
412-3  Acuerdosy contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos humanos Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
o sometidos a evaluacion de derechos humanos
Regulamonco?fra la contaminacion 3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos con el medio ambiente
del sector maritimo
Confianza del cliente B2B 3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
3] 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo unbuen gobierno corporativo
205-1  Operaciones evaluadas parariesgos relacionados con la corrupcion Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
. X ., 205 205-2  Comunicacidny formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcion Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Eticay anticorrupcion 205-3  Casosde corrupcion confirmadosy medidas tomadas Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
206 206-1  Accionesjuridicasrelacionadas conlacompetencia deslealy las practicas monopolisticas Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
ycontralalibre competencia
3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo unbuen gobierno corporativo
201 201-4  Asistencia financierarecibida del gobierno Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
; . 207-1  Enfoquefiscal Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Esténdares de gobernanzayy transparencia 207-2  Gobernanzafiscal, controly gestion deriesgos Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
2 207-3  Participacionde grupos de interesy gestion de inquietudes en materia fiscal Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
207-4  Presentaciondeinformes pais por pais Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
3 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
204 204-1  Proporcion de gasto enproveedoreslocales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Cadena de suministro resiliente 308 308-1  Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluaciony seleccion de acuerdo Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
conlos criterios ambientales
414 414-1  Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccidon de acuerdo conlos criterios sociales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Acceso a financiacion sostenible 5 3-3 Gestion de temas materiales Marco de Financiacion Sostenible y ESG Rating Zunibal
. i 3] 3-3 Gestion de temas materiales Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
Privacidad de datosy ciberataques 418 418-1  Reclamacionesrelativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente Comprometidos construyendo un buen gobierno corporativo
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i Evolucion KPIs Ambientales

Indicador (unidad) Datos

2021 2022 2023 2024
Emisiones de alcance 1y 2 (tCO2e) 78,1 92,6 66,2 46,2
Intensidad de huella de carbono alcance 1y 2 (tCO2e/m€) 3,17 3,25 2,11 1,38
Emisiones de alcance 3 (tCO2e) - 5.506 6.307 5,708
Intensidad de alcance 3 (logistica) /toneladas producto - 2,32 1,70 1,23
Emisiones totales - alcance 1,2y 3 (tCO2e) - 5.598 6.373 5,755
Intensidad de huella de carbono alcance 1,2y 3 (tCO2e/m<€) - 196,7 203,5 172,3
Intensidad energética (Mwh/me€) 12,2 10,4 9,04 7,47
Energiarenovable producida (Mwh) “generada propia” 37,6 38,3 52,6 68,3
Energiarenovable sobre el total de energia consumida (%) 50,9 24,8 80,4 91,9
Residuos generados (Kg) 23.404 21.653 21.202 21.786
Residuos peligrosos generados (Kg) 4.077 2.193 2.436 1.629
Residuosreciclados (%) 96,3 94,7 93,4 95,8
Material reciclado enventas totales (%) 0 0 3,78 11,95
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: Evolucion KPls Sociales

Indicador (unidad)

Datos

Plantilla total (empleados atiempo completo, #)
Politica de diversidad e inclusion

Tasa de rotacion voluntaria (%)

Promedio de ausencias por enfermedad (dias)
Tasa de absentismo (%)

Numero de formaciones (#)

Horas de formacion #)

Empleados que reciben formacion (%)

Empleados quereciben beneficios sociales (%)
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2021

68

NO

724
1,94
87
6.785

98

100

2022

70

NO

488
1,74
88
7.988
100

100

2023

80
Sl
2,56
371
1,67
92
2.972
98

100

2024

80
Sl
3,75
699
2,09
50
1.801
100

100
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: Evolucion KPls Gobernanza

Indicador (unidad)

Datos

Numero de proveedores con criterio ESG (%)

Numero de miembros en el Consejo (#)

Numero de mujeres enel Consejo (#)

Numero de miembros independientes en el Consejo (#)
Diversidad en el consejo de administracion (%)

Plan de compliance

Politica de ESG/Sostenibilidad

Cddigo Etico

Politica de anticorrupciény transparencia

Retribucion variable asociada a ESG para directivos

2021

43

NO
NO
NO

NO

NO

2022

51

25
NO
NO
NO
NO

NO

2023

52

25
Sl
Sl
Sl
Sl

Sl

2024

58

25
Sl
Sl
Sl
Sl

Sl
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